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Check-in
> Vorstellung & Storyline 

u Sepp Kirchengast – wer bin ich und wie viele?
u Motto “Zukunft säen”

u rosenQUELL Consulting > als “Trusted Business Mentor & Advisor” begleite ich Einzelpersonen, 
Teams und Unternehmen auf ihrem Weg zu einem sinnstiftenden Wandel

u Fraendi.org > als “Associated Partners” bringen wir den StoryMatcher in die Welt, eine Web-
Platform, die Menschen mit ihrer nächsten besten Zukunft verbindet

u NetCero Gmbh > Frisch gegründet begleiten wir Unternehmen auf ihrem Weg zur
Klimaneutralität, unterstützt vom wissenschaftlichen ICM Modell der Uni Graz  

u Storyline – der rote Faden
u Ausgehend vom gegenwärtig gefühlten Umfeld

u zu den SDGs und den damit verknüpften Inneren Einstellungen der IDGs,

u über das modellhafte Theoretische Modell Theorie U, 

u das direkt in die Praxis führt, damit wir gut ins Handeln kommen,

u um gemeinsam Zukunft zu gestalten…
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https://rosenquell.eu/
https://fraendi.org/about-us/
https://storymatcher.com/
https://netcero.eu/
https://klimaneutral.uni-graz.at/de/carbon-management/
https://www.innerdevelopmentgoals.org/
https://theory-u.de/


Tomorrow – und morgen?
> Wie ist Wandel möglich?

u Finanz- und Energiekrise, Klimakatastrophe, Massenarmut und -migration, 

Fundamentalismus, Krieg – wir leben in einer Zeit zerstörerischen Wandels!

u Die alte Denkweise der „Ego“-Maximierung mit maximalem materiellen Konsum

und von Einzelinteressen getriebenen gesellschaftlichen Entscheidungsfindungen

stößt an ihre Grenzen. 

u Wie können wir die hierarchischen Modelle des Wirtschaftens in die Breite

bringen? In Landwirtschaft, Energie, Geld, Politik, Machtverteilung, Demokratie,…

u Wie den Einfluss des Dreiergespanns Wirtschaft & Politik & Finanzmärkte durch

unser eigenständiges Handeln aushebeln?

u Wie soziale Beziehungen und Kooperation in den Mittelpunkt stellen?
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IDGs – Inner Development Goals
> Innere Fähigkeiten, um mit der zunehmend komplexeren Welt umzugehen
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Theorie U
>  Von der Zukunft her den Wandel herbeiführen

u Der Kern von zeitgemäßer Führungsarbeit liegt in einem Wechsel von der 

Bekämpfung des Alten hin zu einem Erspüren und Vergegenwärtigen der 

jeweils größten zukünftigen Möglichkeiten

u C. Otto Scharmer hat mit der „Theorie U“ die Grundlagen für das Führen

von der entstehenden Zukunft her geschaffen. Der entstehende Wandel hat 

Auswirkungen auf Wirtschaft, Politik, Zivilgesellschaft, Medien, Wissenschaft

und Kommunen.

u Der Clou ist, dass statt auf ein Egosystem-Bewusstsein, das auf das 

Eigenwohl konzentriert ist, auf ein Ökosystem-Bewusstsein gesetzt wird, 

das auf das Wohl aller, auf das Gemeinwohl ausgerichtet ist.
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Theorie U
>  Was ist die Theory U nun genau?

u ein Rahmenwerk,

u das einen Veränderungsprozess beschreibt, der sowohl persönlich, wie auch

organisatorisch, in Gemeinschaften oder global stattfinden kann. 

u ein Mindset,

u eine innere Haltung, die aus einem tieferen Bewusstsein für „das Ganze“ heraus agiert.

u eine Bewegung, 

u die weltweit vernetzt an einer gerechteren Zukunft „für alle“ arbeitet. 
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„Die am renommierten Massachusetts Institute of Technology (MIT, Boston) von Otto Scharmer entwickelte Theorie U geht von der Erkenntnis aus, dass die Wirksamkeit des Handelns am stärksten durch die innere 

Einstellung der/des Handelnden und der Orientierung auf die Zukunft beeinflusst wird. Dieses innere Wissen gezielt zugänglich und „zukunftsfähig“ nutzbar zu machen, ist Inhalt spezieller Individual- und Gruppenübungen 
entlang eines U-förmig verlaufenden Transformationsprozesses, dessen Resultat in konkrete Handlungsoptionen mündet.“ [https://theory-u.de/]



Theorie U
>  Das tiefere Gelände kartieren
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Drei Grundbewegungen

1. Beobachten
“Den Blick umlenken -
Gewohnheitsmuster erkennen”

2. Sich zu den Quellen 
begeben
“Lass das innere Wissen entstehen”

3. Das Neue in die Welt 
bringen
“Gemeinsam gestalten - Handeln aus 
dem, was im Hier und Jetzt entsteht”

“Form folgt dem Bewusstsein” 
(Otto Scharmer Theorie U)



Theorie U
>  Zwei soziale Felder, zwei Zyklen
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u Absencing > Abwesend werden
u Ignoranz - sich dem Nachdenken verschließen

und verhaftet sein in den Grenzen einer
vermeintlich einzigen Wahrheit

u Hass - sein Herz und Fühlen verschließen und 
verhaftet sein in einem vermeintlich einzigen
kollektiven Wir

u Angst - seinen Willen verschließen und 
verhaftet sein in den Grenzen eines
vermeintlich einzigen Willens

u Presencing > Anwesend werden

u Öffnung der vermeintlichen Grenzen von Kopf, 

Herz und Händen…



Theorie U
>  Die Matrix der sozialen Evolution
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u 4 Felder der Aufmerksamkeit

1. Gewohnheitsmäßig

“Ich in mir”

2. Egosystemisch

“Ich im Es/ Ich im Objekt”

3. Empatisch

“Ich in dir/ Ich im anderen”

4. Schöpferisch-ökosystemisch

“Ich im Wir/ Ich im Anwesend-
werden-lassen”



Check-out
> Gemma’s an!
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u Mentimeter Umfragen bei der Mitmachkonferenz

u Links: Schüler im Nachgang zum Film Tomorrow 

u Unten: Teilnehmende beim Checkout dieses Impulsreferats
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Check-out
> Gemeinsam…


